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Deine Stabilitat — dein Anker

———————————

In Zeiten, in denen Herausforderungen wie tosende Wellen auf dich einstirzen,
brauchst du einen stabilen inneren Anker, um dich und dein Team sicher durch
unsichere Zeiten zu navigieren.

Das C.O.L.D. System ist genau dieser Anker fur Fuhrungskrafte wie dich. Damit
habe ich einen ganzheitlichen Ansatz entwickelt, der sowohl die emotionalen als
auch die strategischen Aspekte von Fuhrung bericksichtigt. Du bekommst damit
ein praxisorientiertes und individualisierbares Tool, das sich an deinen personlichen

Bedurfnissen und Herausforderungen orientiert.

Dieses Workbook begleitet dich
dabei, mithilfe von C.O.L.D. in

sturmischen Momenten jederzeit

die notige Klarheit, Orientierung
und Starke zu bewahren. Tauche
ein und lass dich von der Essenz
dessen inspirieren, was mir im

Sturm immer wieder Orientierung

gegeben hat. Damit kannst auch
du in den turbulentesten
Situationen den optimalen Kurs

finden und halten. So navigierst

du dich und dein Team auch Iim
Wandel jederzeit sicher und

erfolgreich ans Ziel.
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C.O.L.D. WATER COMPASS

Mein Erfolgssystem mit besonderer Wirkkraft — ftir deine
Fuhrungsstarke im Wandel.

CONSEQUENCE

Innehalten statt Losrennen! Verstehe, was dich
bewegt, identifiziere Ursachen und schéarfe

7 \
T ERAN

Leveract deinen Blick firs Wesentliche.

OUTCOME

Dein Ziel, dein Wert! Finde Klarheit, setze
Meilensteine und bestimme deinen Zielhorizont, N\
um Erfolg im Wandel zu navigieren. Leverace

< LEVERAGE

. , E Deine Hebel sind dein Erfolg! Identifiziere
verfligbare Starken, lerne aus Erfahrungen und

AT

Leveract nutze Vorbilder, um den Wandel zu navigieren.

(;QNSJEQUEA/Q~

WALy,
S y
\\\ //,,

Dein nachster Schritt z&hlt! Finde Flexibilitat,
richte deine Hebel aus und gehe mit Zuversicht
voran. Damit zeigst du Fuhrungsstéarke. Leveract
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C ONSEQUENCE

ONSEQUEN~
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lEvERAGE ,

Angst raus -

Bevor du einen Sturm meisterst, gilt es, .
deine  Ausgangslage zu verstehen. Vertrauen rein!
Beginne daher mit einer grindlichen Was kann dir in dieser
Standortanalyse. Mach dir bewusst, was Situation
genau fur dich aktuell problematisch ist. schlimmstenfalls
Schau genau hin: Welche Ursachen, .

_ passieren?
Hintergrinde  oder = Zusammenhange
erkennst du? Wie wirken sie auf deine

Wahrnehmung und wie auf dein Tun?

Es ist essenziell, Ursachen und Wirkung vollstandig zu durchdringen. Hier
bekommst du Fragen, die dir deine Perspektive auf die Situation bewusst
machen. Was passiert, wenn du nichts tust, wenn alles beim Alten bleibt?
Was geschieht, wenn du dich der Situation stellst? Was liegt in deiner Hand?
Wichtig ist: Hier geht es noch nicht um Ldsungen. Diese stehen spater im
Fokus. Jetzt geht es darum, Ausgangslage, Situation und Wahrnehmung
genau zu durchleuchten. Je besser du verstehst, welche Aspekte dich wie
beeinflussen oder bewegen, desto leichter kannst du damit umgehen.
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C ONSEQUENCE
1. DEINE ERKUNDUNGSFRAGEN

Was ist die tatsachliche Konsequenz, das Ausmalf3 der Situation —
verglichen mit deiner subjektiven Wahrnehmung?

G Was kann schlimmstenfalls passieren?

e Was genau macht dir daran Angst oder Sorgen?

mirjam.berle.de




C ONSEQUENCE

1. DEINE ERKUNDUNGSFRAGEN

e Was kannst du unmittelbar selbst kontrollieren oder beeinflussen?

@ Was liegt aul3erhalb deiner Kontrolle, deines Einflussbereichs?

mirjam.berle.de




C ONSEQUENCE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Welche tiefergehenden Erkenntnisse kannst du noch Uber die Situation
gewinnen?

Welche tiefergehenden Erkenntnisse kannst du noch Uber die
Situation gewinnen?

Welche positiven Seiten hat diese kritische Situation oder diese
Angelegenheit fur dich?

mirjam.berle.de




C ONSEQUENCE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Was wirdest du vermissen, wenn du diese Situation, oder diese
Angelegenheit 16st?

Welche Konsequenzen oder Auswirkungen hat es, wenn du die
Angelegenheit nicht angehst oder die Situation nicht 16st?

mirjam.berle.de




C ONSEQUENCE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

e Wer ist noch involviert?

Wen oder was brauchst du / kénnte dir helfen, die Angelegenheit oder
die Situation zu l6sen?

mirjam.berle.de




C ONSEQUENCE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Mal angenommen, ein/e Kollege/in, der/die du sehr schatzt, wére in
der gleichen Situation, ware vergleichbar? Was wére anders?

Welche unangenehme Frage solltest du dir noch stellen, deren
Antwort nur du selbst erfahren darfst?

mirjam.berle.de




C ONSEQUENCE

3. GLAUBENSSATZE UMWANDELN

Deep-Dive-Aktivitat: Welche Glaubensséatze behindern dich?

Deine Uberzeugungen und Glaubenssatze pragen deine Fihrungsentscheidungen
malfdgeblich.

Sie agieren als Filter fur deine Sicht auf die Welt und formen deine individuellen
Erfahrungen. Diese oft tief verwurzelten "Wahrheiten" beeinflussen, wie du Situationen
und Menschen wahrnimmst und kénnen sowohl Blockaden als auch Katalysatoren deiner
Fuhrungsstarke sein.

Das Bewusstsein und die Reflexion dieser Glaubenssatze ermoglichen es dir, sie gezielt
zu nutzen und deine Fuhrungsstarke optimal zu entfalten.

Der folgende Fragebogen macht dir diese inneren Uberzeugungen bewusst und hilft dir
dabei, sie umzuwandeln.

Lass dich nicht langer behindern, nutze ihre Kraft in deinem Sinne!

dich als FUhrungskraft aus? Was sagen andere uber deine Starken?

G Starken identifizieren: Welche Kernkompetenzen und Fahigkeiten zeichnen
Liste alle auf.

v

Beschrinkende Glaubenssitze: Welche Uberzeugungen oder Gedanken
halten dich manchmal davon ab, Entscheidungen zu treffen oder
voranzukommen? Liste alle auf.

&
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C ONSEQUENCE

3. GLAUBENSSATZE UMWANDELN

Bestarkende Glaubenssatze: Denke an eine Zeit zurlick, in der du besonders
erfolgreich warst. Welche positiven Glaubenssatze hattest du in dieser Zeit Uber
dich selbst?

4

glaubst du, dass er dich am meisten daran hindert, deine Ziele als Fuhrungskraft

e Blockaden erkennen: Von welchem der beschrankenden Glaubenssatze
ZU erreichen?

4

Ursprung ergriinden: Uberlege, woher dieser beschrankende Glaubenssatz
stammt. Gab es ein pragendes Ereignis oder eine bestimmte Person, die zu
dieser Uberzeugung beigetragen hat?

?

Objektive Betrachtung: Denke an die Person oder das Ereignis, das diesen
Glaubenssatz beeinflusst hat. Hand aufs Herz: Wie zuverlassig, objektiv oder
allgemein gultig war/ist diese Quelle?

4
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C ONSEQUENCE

3. GLAUBENSSATZE UMWANDELN

Evidenzprifung: Gibt es konkrete Beispiele oder Situationen, in denen dieser
Glaubenssatz nicht zutraf? Liste diese auf.

4

Kosten-Analyse: Welchen negativen Einfluss hat dieser beschrankende
e Glaubenssatz auf deine taglichen Entscheidungen und Handlungen als
Fuhrungskraft? Was kostet er dich?

4

langer vorhanden ware?

4

e Nutzen-Analyse: Was konntest du gewinnen, wenn dieser Glaubenssatz nicht

Zukunftsprojektion: Wie wirde sich deine Fihrungsstarke in den nachsten 12
Monaten verandern, wenn du diesen beschrankenden Glaubenssatz loslassen
konntest?

v
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C ONSEQUENCE

3. GLAUBENSSATZE UMWANDELN

Neuausrichtung: Mal angenommen, das Gegenteil des beschréankenden
Glaubenssatzes ware wahr, wie wurde es fur dich klingen? Formuliere den Satz
in sein Gegenteil um.

2

denen dieser Glaubenssatz so oder so ahnlich zutraf? Liste mindestens eine
auf.

4

@ Bestéatigung: Welche konkreten Beispiele oder Situationen fallen dir ein, in

neue, bestarkende Glaubenssatz? Liste diese auf.

v

@ Anwendung: Welche neue Perspektive auf die aktuelle Situation gibt dir dieser

Nachdem du nun tief in deine Uberzeugungen eingetaucht bist, hast du die Moglichkeit,
sie bewusst zu gestalten und fur dich arbeiten zu lassen.

Nutze diese Erkenntnisse insbesondere auch, um besser zu verstehen, was dich in
schwierigen Situationen bewegt. Das befahigt dich

als Fuhrungskraft noch starker und zielgerichteter zu agieren. Deine neu gewonnene
Klarheit wird dir dabei helfen, Hindernisse zu Uberwinden und deine Ziele zu
verwirklichen.

Glaubenssatze sind machtig — lass sie fur dich arbeiten, anstatt gegen dich!
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C ONSEQUENCE

4 EMOTIONEN BENENNEN

Deep-Dive-Aktivitat: Welche Emotionen beeinflussen dich?

Finde heraus, welche Emotionen deine Wahrnehmung und dein Handeln beeinflussen.

Diese Aktivitat hilft dir, deine deine Emotionen zu erkunden und zu verstehen. Es geht
darum, deine Emotionen maglichst konkret zu benennen. Das hilft dir, bewusster damit
umzugehen und Situationen leichter zu navigieren, in denen dich unerwiinschte
Emotionen moglicherweise tberrollen oder behindern.

Nutze das Rad der Emotionen, um deine Emotionen méglichst konkret zu benennen.

Diese Ubung kann hilfreich sein, wenn du:
» Dein Selbstbewusstsein steigern mochtest
« Deine Emotionen benennen und einordnen mochtest
« Du Klarheit gewinnen méchtest, was dich in einer bestimmten Situation bewegt.
« Du dich deinen Emotionen bewusst stellen mochtest.

Hilfreiche Reflektionsfragen:

» Was genau ist die Situation?

» Was denkst du gerade?

» Wie fuhlst du dich dabei?

» Welche Emotionen nimmst du konkret wahr?

« Wie beeinflusst das dein Verhalten und dein Handeln?

« Was ware in dieser Situation ein hilfreicher Gedanke?

» Welche Auswirkung hatte das auf deine Emotion?

» Welche Auswirkung hatte das auf dein Verhalten und dein Handeln?

%

Tipp: Je ehrlicher du zu dir selbst bist, desto mehr Klarheit gibt dir diese Ubung.
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C ONSEQUENCE

EMOTIONEN BENENNEN

Das Rad der Gefuhle

Entwickelt von Robert Plutchik
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C ONSEQUENCE

PLATZ FUR DEINE ERKENNTNISSE
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OuUTCOME

ONSEQUENC[
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Levepace

Ist dein Ziel

Erfolg. Ohne ein klares Ziel vor Augen, ist (dll‘) was wert?

es schwer, den richtigen Kurs zu halten. Welches Ergebnis
Also, was mochtest du erreichen? Was ist fiir dich

Deine Klarheit ist der Schlissel zu deinem

soll fur dich am Ende rauskommen?
erstrebenswert und

Welches Ergebnis ware in der aktuellen

' ?
Situation fur dich winschenswert, sinnvoll erreichbar:

und machbar?

Woran erkennst du, dass deine Situation erfolgreich gemeistert hast?
Geht es dir darum, einfach nur tiber Wasser zu bleiben? Willst du einen Tag
uberstehen? Strebst du nach Wachstum? Siehst du in einer schwierigen
Situation die Chance deines Lebens? Was genau willst DU erreichen?
Dein Ziel ist nur so viel wert, wie es dir wert ist! Lass deinen Gedanken
freien Lauf: Was ware, wenn es keine Grenzen, keine Hindernisse gabe?
Und vergiss nicht, Meilensteine zu setzen, die dir deinen Weg erleichtern.
Setze jetzt den Zielhorizont fest, der in dieser Situation der richtige ist!
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OuTcomME

1. DEINE ERKUNDUNGSFRAGEN

Welches Ergebnis ist fur dich aktuell in dieser Situation erstrebenswert
und erreichbar?

aktuell erstrebenswert?

G Welches positive Ergebnis / welcher Zielzustand ist fur dich persénlich

Was kannst du selbst unmittelbar beinflussen — anstatt, dass du nur
auf ein rasches Ende der Situation hoffst?

mirjam.berle.de




OuTcomME

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Welche tiefergehenden Erkenntnisse kannst du noch Uber die Situation
gewinnen?

Welche neue Idee, Einsicht oder Erkenntnis hast du zur Situation und
ihre Auswirkungen auf dich als Fuhrungskraft bisher gewonnen?

Wie konntest du die Situation aktuell noch verschlimmern oder sogar
daran scheitern?

mirjam.berle.de




OuTcomME

DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Mal angenommen, es gabe keine Risiken, welche Mdglichkeiten oder
Chancen bietet dir die Situation?

Mal angenommen, es gibt keinerlei Einschrankungen oder Ausreden,
welche Ergebnisse kdnntest du erzielen, wenn du diese Chance nutzt?

mirjam.berle.de




OuTcomME

DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Wenn ein/e Kollege/in, der/die du sehr schatzt, in einer vergleichbaren
Situation ware, was wirdest du ihm/ihr als Ergebnis wiinschen?

Wann und woran merkst du, dass du die Situation erfolgreich gelost
hast?

mirjam.berle.de




OuTcomME

DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Wenn du die Situation geldst hast, was wirst du tun, denken, héren?
(Die Frage mag ungewoéhnlich klingen, sie zu beantworten, lohnt sich!)

Wie schenkst du dir auf dem Weg zum Ergebnis Anerkennung fiir das,
was du schon erreicht hast?

mirjam.berle.de




OuTcomME

DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Wem erzéhlst du, wenn du dein Ergebnis oder wichtige Meilensteine
erreicht hast?

Schreib es auf, formuliere dabei positiv und im Prasens.

@ Wie genau wirdest du dein gewiinschtes Ergebnis beschreiben?

mirjam.berle.de




OuTCcoME

3.WERTE ERKENNEN UND BENENNEN

Deep-Dive-Aktivitat: Was sind deine Grundwerte?

Beantworte folgende Fragen und finde heraus, welche Grundwerte deine Wahrnehmung
und dein Handeln beeinflussen.

Unsere Werte sind wie unser Fingerabdruck. Meist unbewusst Ubertragen wir sie auf alles,
was wir gedanklich oder physisch anfassen. Sie pragen unser Empfinden, unser Denken,
unser Verhalten genauso wie unsere Kommunikation und Wirkung.

Daher sind Werte eine wichtige treibende Kraft hinter unseren Worten, Entscheidungen
und Handlungen. Allerdings erkennen wir ihren Einfluss dabei oft nicht vollstandig.

Bei dieser Ubung geht es darum, die eigenen personlichen Grundwerte herauszuarbeiten.
Dies ermdglicht die nétige Klarheit, bewusster damit umzugehen.

Diese Ubung kann hilfreich sein, wenn du:
» Dein Selbstbewusstsein steigern méchtest
» Deine Grundwerte besser kennen und verstehen mdchtest
» Deine Grundwerte konkret benennen und beschreiben méchtest
» Wertebasierte Konflikte leichter durchdringen und I6sen mdchtest
» Wertebasierte Fiihrung ermdglichen mochtest
» Deine Karriere werteorientiert ausrichten mochtest

Tipp: Fiir ein optimales Ergebnis, nimm dir fiir die Ubung Zeit. Schaffe dir eine ungestoérte
Atmosphére. Dies ermdoglicht es dir, in Ruhe zu reflektieren und deine Gedanken
ausftihrlich zu erkunden. Mache dir Notizen — am besten handschriftlich.

Erinnere dich an drei entscheidende oder bedeutende Situationen in deinem
Q Leben (beruflich oder privat), in denen du grof3e oder wichtige Entscheidungen

getroffen hast.

Wenn du drei Situationen gefunden hast, denke dariiber nach, weshalb du in

diesen Situationen genau diese Entscheidungen getroffen hast.

Schreibe deine Antworten auf.

Hilfreiche ergdnzende Reflektionsfragen:
» Welche fundamentalen Faktoren waren dir bei diesen Entscheidungen
besonders wichtig?
» Woflr warst du bereit, besonders hohe Risiken einzugehen?
e Wozu hast du, ohne viel nachzudenken, ,Ja“ gesagt?
e Wozu hast du, ohne viel nachzudenken, ,Nein“ gesagt?

4
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OuTCcoME

WERTE ERKENNEN

Denke nun an drei Situationen, in denen die Handlungen anderer dich tief
e berthrt oder bewegt haben, seien es Menschen, die du personlich kennst, oder

bekannte Personlichkeiten.

Wenn du drei Situationen gefunden hast, Uberlege, weshalb genau diese

Handlungen dich so tief berthrt oder bewegt haben. Schreibe deine Antworten

auf.

Hilfreiche ergdnzende Reflektionsfragen:
e Was an diesen Handlungen hat dich besonders beruhrt?
 Inwiefern waren diese Faktoren fir dich wichtig oder wertvoll?
 Inwiefern haben diese Faktoren flr dich einen Unterschied gemacht?
e Was hat dieser Unterschied fur dich personlich bedeutet?

2

Versuche, dich an drei Situationen zu erinnern, in denen du sehr witend warst
oder etwas dich sehr traurig gemacht hat.

Versetze dich erneut in diese Situationen (auch wenn es eventuell unangenehm
ist) und tberlege, was dich in diesen Momenten konkret so traurig oder witend
gemacht hat.

Schreibe deine Antworten auf.

Hilfreiche ergénzende Reflektionsfragen:
e Was lag dir in diesen Situationen besonders am Herzen?
* Welches personliche Bedurfnis wurde angegriffen oder verletzt?
» Was macht dieses Bedurfnis fur dich wichtig oder wertvoll?
« Inwiefern ist dieses Bediirfnis fur deine personliche Zufriedenheit wichtig?

4
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OuTCcoME

WERTE ERKENNEN

Uberlege nun, welche drei Eigenschaften dein/e Partner/in unbedingt erfiillen
e muss, damit du eine stabile und erfillende Beziehung miteinander fiihren

kannst.

Uberlege, was diese Eigenschaften fur dich derart wichtig macht.

Schreibe deine Antworten auf.

Hilfreiche ergénzende Reflektionsfragen:
e Weshalb sind diese Eigenschaften fir dich so wichtig?
» Inwiefern machen diese Eigenschaften die Beziehung ftir dich stabil oder
erfullend?
» Welches personliche Bedurfnis erfillen diese Eigenschaften fur dich?
» Wenn diese Eigenschaften nicht erfillt sind, was genau vermisst du dann?

2

Uberlege nun, welche drei Eigenschaften dein/e Vorgesetzte/r unbedingt erfiillen
muss, damit ihr produktiv zusammenarbeiten konnt.

Uberlege, was diese Eigenschaften fiir dich derart wichtig macht.

Schreibe deine Antworten auf.

Hilfreiche ergénzende Reflektionsfragen:
» Weshalb sind diese Eigenschaften fur dich so wichtig?
e Inwiefern machen diese Eigenschaften die Beziehung fur dich stabil oder
erfullend?
* Welches personliche Bedurfnis erflillen diese Eigenschaften fur dich?
* Wenn diese Eigenschaften nicht erflillt sind, was genau vermisst du dann?

Z

mirjam.berle.de




OuTCcoME

WERTE ERKENNEN

Stelle nun eine gedankliche Verbindung zu deinen Zielen her.

e Was sind deine drei wichtigsten Ziele im Leben, die du wirklich erreichen willst?
Warum genau diese drei Ziele?
Schreibe deine Antworten auf.

Hilfreiche ergénzende Reflektionsfragen:
» Falls du diese Ziele erreichst, was werden sie dir bringen?
» Was fehlt dir, wenn du diese Ziele NICHT erreichst?
» Wenn du diese Ziele erreichst, was werden sie dir bringen?
o Wenn du diese Ziele erreichst, was werden sie ftir dich bewirken?

4

Schau dir deine Antworten zu den 1-5 noch einmal an.
Schreibe zu jeder deiner Antworten einen Faktor oder Wert auf, der fur dich eine
wichtige Rolle spielt. Bewerte diese Faktoren nicht - es gibt keine guten

Frage dich:

» Welche Faktoren stechen aus deiner Sicht jeweils hervor?

» Was war die wichtigste Grundlage fur deine Entscheidungen in 1?

» Was genau macht die Handlungen in 2 so wichtig fur dich?

e Welche deiner wichtigsten Werte wurden in 3 verletzt oder nicht erfullt?

* Welche der Eigenschaften deiner/s Partnerin/s in 4 stimmen mit deinen
Werten uberein?

» Welche der Eigenschaften deiner/s Vorgesetzte/n in 5 decken sich mit
deinen Werten?

o Auf welche Faktoren oder Werte beziehen sich deine Ziele in 6?

4
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OuTCcoME

WERTE ERKENNEN

Schau dir jetzt noch einmal alle Werte an, die du in Schritt 7 identifiziert und
aufgeschrieben hast. Erstelle nun eine Liste deiner Werte (ohne sie zu
bewerten).

Frage dich:
» Welche wiederholen sich?
» Welche stechen besonders hervor?
e Welche sind nicht verhandelbar?

4

haufigsten vorkommen oder die dir intuitiv am relevantesten erscheinen.
Moglicherweise gibt es Werte, die dich tGiberraschen. Lass dich davon jedoch
nicht beirren — manche Werte kommen erst durch bewusstes Suchen ans Licht!
Wichtig ist auch: Werte sind nicht per se gut oder schlecht, was du daraus
macht, zahlt!

e Wabhle nun die funf (etwas weniger oder mehr ist auch ok) Werte aus, die am

Wenn du méchtest, kannst du deine Werte nun auch priorisieren.

Frage dich dann:
e Welcher Wert ist dir personlich am wichtigsten?
* Welcher an zweiter Stelle und so weiter?

4

Herzlichen Gliickwunsch, du hast deine Grundwerte gefunden!
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OuTCcoME

4. NAVIGATIONSHILFE WERTE-RAD

Deep-Dive-Aktivitat: Navigationshilfe Werte-Rad

Das Werte-Rad dient als Navigationshilfe fir deine Fiihrungsstarke im Wandel.

Es ermdglicht dir, deine Werte mit einer Situation oder Entscheidung abgleichen. Du
gewinnst Klarheit dartiber, welche Rolle ein bestimmter Wert fur dich spielt und wie stark
er dich beeinflusst.

So geht's:

Beschrifte die einzelnen Bereiche des Rads mit deinen persdnlichen Kernwerten. Du
kannst auch weniger als 8 Werte eintragen. Viel wichtiger ist, dass du deine Werte
maoglichst konkret benennst. Bewerte dann, wie relevant der Wert in der jeweiligen
Situation/Entscheidung ist.

Die Bewertung erfolgt auf einer Skala von 0-10 von innen nach auf3en.
innen: keine Relevanz
aul3en: grol3e Relevanz

Wenn du die Werte mit der Situation/Entscheidung abgeglichen haben, erkennst du, wie
stark ihr Einfluss auf deine Wahrnehmung ist und inwiefern diese ggf. deine Perspektive
auf dein Outcome einschrankt.
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| EVERAGE

ONSEQUENC£

g,
\ 7

T

Levepace

Deine Hebel -
Deine Hebel beeinflussen deine .
. dein Erfolg!
Erfolgschancen. Im Sturm ist Gold wert,
was rasch und unmittelbar einsatzbereit Welche Hebel und
ist. Jedoch ist die Gefahr ist grol3, dass du Mittel stehen dir

einen Ubersiehst! Je mehr Hebel du

identifizierst, desto groBer st dein zur Verfugung?

Handlungsrahmen und deine Wirkmacht.

Je besser du sie kennst und kombinierst,
desto hoher deine Chancen, dein
gewunschtes Ergebnis zu erzielen.

Frage dich: Welche Starken und Mittel stehen dir als potenzielle Hebel zur
Verfigung? Erinnere dich an Erfolge und Strategien der Vergangenheit. Was
hat dir und anderen geholfen, &hnliche Situationen zu meistern? Bei wem
konntest du dir wertvolle Anregungen, frische Perspektiven oder starke
Partnerschaften holen? Denk um die Ecke! Es gibt sicherlich Vorbilder und
Menschen, deren Ansatze du fur dich adaptieren und erfolgreich anwenden
kannst. Erstell eine Liste all deiner Hebel, ohne zu urteilen oder zu bewerten!



L EVERAGE
1. DEINE ERKUNDUNGSFRAGEN

Welche Mittel und Mdglichkeiten stehen dir als Hebel selbst zur
Verflgung? Hier geht es darum, méglichst viele zu identifizieren. Auch
solche, die dir auf den ersten Blick vollig banal erscheinen.

G Welche dir verfugbaren Mittel kdnnten moglicherweise als Hebel

dienen, um positiv Einfluss zu nehmen? Liste alle méglichen auf.

Welche Mittel kbnntest du jetzt sofort aktivieren (z.B. Starken,
Erfahrung, Kompetenzen, Netzwerk)? Liste alle moglichen auf.
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L EVERAGE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Welche weitergehenden Hebel und Mdglichkeiten kannst du noch finden?
Sei kreativ!

Wie war es, als du das Problem/die Frustration nicht hattest? Welche
Moglichkeiten hattest du zur Verfligung?

Wie war es, als du ein vergleichbares Problem/Frustration in der
Vergangenheit hattest? Welche Mdglichkeiten hast du da genutzt?
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L EVERAGE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

e Welche Mittel oder Hebel waren fir dich in vergleichbaren Situationen

anders und welche waren &hnlich / Ubertragbar? Liste sie auf.

Was oder wer hat dir in der Vergangenheit geholfen, &hnliche
Situationen zu meistern? Liste alle/s auf.

mirjam.berle.de




L EVERAGE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Mal angenommen, ein/e Kollege/in, der/die du sehr schatzt, wére in
der gleichen Situation, welche deiner Starken wirdest du anbieten?

e Mal angenommen, du kénntest alles in deinen Leben andern oder

beeinflussen, was wirdest du in dieser Situation tun?
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L EVERAGE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Welches noch so banale Mittel kdnntest du als Fuihrungskraft in dieser
Situation einfach mal ausprobieren?

e Welche Fahigkeit konntest du dir nur fir diese Situation von jemand

anderem “ausleihen” und ausprobieren?
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L EVERAGE

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Welche deiner Fahigkeiten hast du mdglicherweise noch tibersehen
und konntest sie zur Liste hinzufligen?

Welches eine Mittel kdnnte sonst noch als Hebel hilfreich sein, an das
du bisher noch nicht gedacht hast?
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3.STARKEN IDENTIFZIEREN

Deep-Dive-Aktivitat: \Was sind deine Starken?

Beantworte folgende Fragen und entdecke, welche deiner Starken deiner Flihrungspower
Antrieb geben.

Starken sind ein wichtiger Treibstoff im Wandel. Sie schenken uns Begeisterung, Antrieb,
Kraft, Energie und vieles mehr, besonders in den stirmischen Zeiten von Krise und
Veranderung. Sie sind die treibende Kraft hinter unserer Inspiration, Kreativitat und
Durchhaltefahigkeit. Haufig bilden sie jedoch einen blinden Fleck, weil sie uns so leicht
und selbstverstandlich vorkommen. Umso wichtiger, ist sie bewusst zu identifizieren.

Diese Ubung zielt darauf ab, dir deine personlichen Starken bewusst zu machen und
Klarheit dartiber zu gewinnen, inwiefern sie deine Flhrungsstérke beeinflussen.

Diese Ubung kann hilfreich sein, wenn du:

» Dein Bewusstsein fur deine eigenen Starken steigern mochtest
Verstehen mochtest, wie deine Starken dich im Wandel unterstitzen
Deine Fuhrungskraft durch die bewusste Nutzung deiner Starken optimieren mochtest
Herausforderungen durch das Verstandnis deiner Starken besser bewaltigen mdchtest
Deine Fuhrungseffektivitat durch starkenbasierte Ansatze steigern mochtest
Deine Karriereziele im Einklang mit deinen Starken ausrichten mochtest

Mach eine moglichst umfangreiche Liste und nutze sie als Inspirationsquelle fiir dein
Leverage. Bescheidenheit ist in diesem Fall keine Zier! Daher schreib wirklich alles auf,
was dir einfallt, und wenn es dir noch so banal vorkommt — jeder Hebel z&hlt, um deine
Fuhrungsstarke im Wandel zu anzureichern!

Tipp: Fir ein optimales Ergebnis, nimm dir fiir die Ubung Zeit. Schaffe dir eine ungestérte
Atmosphére. Dies ermaoglicht es dir, in Ruhe zu reflektieren und deine Gedanken
ausfuhrlich zu erkunden. Mache dir Notizen — am besten handschriftlich.

Welche Tatigkeiten oder Aufgaben in deinem Berufsalltag |I6sen bei dir pure
Begeisterung und Antrieb aus? Bitte beschreibe konkrete Situationen.

4
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OuTCcoME

3.STARKEN IDENTIFZIEREN

Denk an Momente, in denen du dich besonders kraftvoll und energiegeladen
e gefuhlt hast. Welche Aufgaben oder Herausforderungen standen damit im
Zusammenhang?

4

oder Umstande, die deine kreativen Fahigkeiten anregen?

4

e Wann empfindest du dich als besonders kreativ? Gibt es bestimmte Situationen

Identifiziere Situationen oder Aufgaben, in denen deine Leistungs- und
Durchhaltefahigkeit besonders gefordert waren? Wie hast du diese
Herausforderungen gemeistert?

2

inspiriert? Wie hast du diese Inspiration in deinem Fuhrungsstil umgesetzt?

2

e Welche Projekte oder Aufgaben haben dich in der Vergangenheit besonders
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OuTCcoME

3.STARKEN IDENTIFZIEREN

Gab es Momente, in denen andere Personen deine Hilfe oder deinen Rat
gesucht haben, weil sie eine bestimmte Starke oder Fahigkeit in dir gesehen
haben? Wenn ja, welche waren das?

&

Mithilfe welcher deiner Fahigkeiten sorgst du fur Ausgeglichenheit in stressigen
Zeiten oder bei schwierigen Entscheidungen?

Z

Welches Feedback oder welche Komplimente erhaltst du haufig von deinen
Kollegen, Mitarbeitern oder Vorgesetzten? Gibt es wiederkehrende Themen
oder Eigenschaften, die besonders hervorgehoben werden?

4

Fahigkeiten haben dir geholfen, diese zu Uberwinden oder zu meistern?

4

e Denk an Krisen oder Veranderungen, die du erlebt hast. Welche deiner

mirjam.berle.de




OuTCcoME

3.STARKEN IDENTIFZIEREN

Denk an Situationen, in denen du erfolgreich ein Team oder ein Projekt geleitet
hast. Wie haben die Teammitglieder auf deine Fuhrung reagiert? Welche deiner
Eigenschaften haben sie besonders geschatzt?

4

Bei welchen Téatigkeiten oder in welchen Momenten empfindest du eine
besondere Leichtigkeit in deiner Fuhrungsrolle?

Z

Welche deiner Starken mochtest du in Zukunft noch intensiver nutzen oder
weiterentwickeln, um noch erfolgreicher und zufriedener in deiner
Fuhrungsposition zu sein?

4

und Zufriedenheit gebracht?

4

@ Welche Téatigkeiten in deiner Fuhrungskarriere haben dir besonders viel Erfolg

Herzlichen Gliickwunsch, du hast deine Starken identifiziert!
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L EVERAGE

4. STARKEN GEZIELT NEU AUSRICHTEN

Deep-Dive-Aktivitat: Kombiniere deine Starken neu!

Deine Fahigkeit, in Zeiten des Wandels effektiv zu fihren, hangt mafl3geblich davon ab,
wie geschickt und gezielt du in der Lage bist, deine Starken immer wieder neu
auszurichten.

Dies ermoglicht es dir, Gberholte Handlungsmuster hinter dir zu lassen und stattdessen
innovative Ansatze und Strategien zu entwickeln. So kannst du deine Fuhrungsrolle
kontinuierlich weiterentwickeln und sicherstellen, dass deine Fuhrungsstarke auch im
Wandel bestehen bleibt.

Nachfolgend findest du zwei Ansétze, die dir dabei helfen. Beide zielen darauf ab, deine
bereits identifizierten Starken gezielt neu auszurichten. Sie ermutigen dich, kreativ zu
denken, unterschiedliche Perspektiven einzunehmen und neue Kombinationen deiner
Starken zu entdecken.

1. Neue Kombination — neue Starke

» Clusterung: Teile deine identifizierten Stérken in verschiedene Cluster oder
Kategorien ein (z.B. Problemlésung, Kreativitat, Kommunikation).

« Kombination: Versuche, deine Stdrken aus unterschiedlichen Clustern miteinander
zu kombinieren und Uberlege, wie du diese Kombinationen gezielt einsetzen kannst.

» Szenario: Entwickle fir jede Stdrken-Kombination ein Szenario, in dem diese
Kombination besonders ndtzlich sein kénnte.

» Feedback: Diskutiere die entwickelten Szenarien und Kombinationen mit deinem
Team oder Kollegen, um neue Erkenntnisse zu gewinnen.

2. Neue Perspektiven — neue Strategien

« Identifizieren: Identifiziere verschiedene Rollen oder Perspektiven, die in der
Krisensituation relevant sein kénnten (z.B. Kunde, Mitarbeiter, Konkurrent).

« Einnehmen: Versetze dich in jede dieser Rollen und betrachte die Krisensituation
aus dieser Perspektive. Welche Stérken wéren aus dieser Perspektive besonders
nitzlich?

« Entwickeln: Entwickle flir jede Perspektive eine Strategie, wie du deine Stérken
einsetzen kénntest, um die Krise zu bewaltigen.

« Kombinieren: Kombiniere die verschiedenen Strategien zu einem umfassenden
Ansatz, der deine Stérken optimal nutzt.
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PLATZ FUR DEINE ERKENNTNISSE
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In Zeiten des Wandels ist Stillstand keine
Option.  Jeder  Fortschritt  erfordert
Bewegung, insbesondere wenn es um die
Herausforderungen des Wandels geht.
Deine FuUhrungsstarke lebt von Klarheit,
Stabilitat, Flexibilitdt und Kreativitat. Damit
kannst du die Hebel deiner Mdglichkeiten
immer wieder neu am Ziel ausrichten. Du
bleibst handlungsfahig, souverdn und
glaubwdardig.

Was ist
dein nédchster

Schritt?

Welchen Schritt
gehst du heute
noch?

Uberlege: Welche konkreten Schritte sind notwendig, um deinem Ziel naher
zu kommen? Dabei geht es nicht darum, dir oder anderen etwas zu
beweisen. Es zahlt, was dir richtig und umsetzbar erscheint. Nimm maogliche
Hindernisse ins Visier, Uberleg wie du sie Uberwindest. Wie grof3 oder klein
sollte der erste Schritt sein, damit du ihn mit Zuversicht gehen kannst? Wie
wurdigst du diesen Fortschritt als Motivation fur den né&chsten, und so
weiter? Nimm dein Ruder jetzt in die Hand und mach dich auf deinen Weg!
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DoinG
DEINE ERKUNDUNGSFRAGEN

Welche konkreten Schritte bringen dich weiter? Egal, ob grof3 oder klein,
Hauptsache du gehst sie! Definiere jetzt, wie genau sie aussehen.

dein gewinschtes Ergebnis erreichst?

G Welche Handlungsschritte setzt du konkret als nachstes um, damit du

e Was ist der kleinstmégliche Schritt, mit dem du sofort loslegen

kannst?
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DoinG

DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Welche weiteren Optionen siehst du, um deinen Weg nach vorn zu
gestalten? Sammle sie und leite davon deine nachsten Schritte ab.

Was kannst du sofort tun, um das negative Ausmalf3 der Situation zu
verringern — auch wenn es nur ein minimaler Prozentsatz ist?

e Was kannst sofort du tun, um das positive Ausmald zu maximieren —

auch wenn es nur ein minimaler Prozentsatz ist?
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DoinG

DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Welche Schritte kannst du gehen, um wenigstens einen Teil der
Situation aus eigener Kraft zu Idsen oder positiv zu beeinflussen?

Angenommen, du tragst die komplette Verantwortung fur das Ergebnis,
welche Schritte wirdest du konkret ergreifen, um es zu erreichen?
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DoinG

DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Welche der Handlungsoptionen, die du bisher identifiziert hast,
mdchtest du konkret in Angriff nehmen?

Q Was ist dein erster Schritt zur Umsetzung?
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DoinG

DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Wann und woran merkst du, dass du den ersten Schritt gemeistert
hast?

e Wer oder was kénnte dich bei der Umsetzung konkret behindern?

%
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DoinG

2. DEINE VERTIEFUNGSFRAGEN

Wer kann dich bei der Umsetzung konkret unterstiitzen oder
ermutigen?

Wie schenkst du dir Anerkennung fiir den ersten Schritt auf dem Weg
zum Ziel? Wem erzéhlst du davon?
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DoinG

3.INNERE ANTREIBER ERKENNEN

Deep-Dive-Aktivitat: Motivationsmuster erkennen

Deine Fuhrungsstarke im Wandel basiert darauf, neue Pfade zu beschreiten. Oftmals
fragen wir uns, warum wir trotz sinnvoller Plane oder gut durchdachter Schritte nicht ins
Handeln kommen und in gewohnte Muster verfallen. Unbewusste Einflisse spielen hier
eine entscheidende Rolle.

Die "Inneren Antreiber" aus der Transaktionsanalyse konnen Aufschluss dariber geben,
was uns bremst oder antreibt. Mit diesem Wissen kannst du Blockaden erkennen und
gezielt deinen Handlungsansatz anpassen.

Es gibt funf zentrale Antreiber, die haufig auftauchen:

1.Sei perfekt! — Dieser Antreiber motiviert zu Hochstleistungen, kann aber auch zu
Uberarbeitung fihren.

2.Mach's anderen recht! — Hier steht Harmonie im Vordergrund, was allerdings
Konfliktvermeidung zur Folge haben kann.

3.Streng dich an! — Ein Motor fur kontinuierlichen Einsatz, jedoch fordert er auch die
Gefahr der Erschopfung.

4.Sei stark! — Dieser Antreiber starkt das Durchhaltevermdgen, kann allerdings
emotionale Offenheit hemmen.

5.Beeil dich! — Hier steht Effizienz im Vordergrund, was jedoch zu Uberstirzten
Entscheidungen fiihren kann.

Dieses Arbeitsblatt soll dir helfen, deine eigenen Inneren Antreiber besser zu verstehen
und zu erkennen. Nimm dir einen Moment Zeit, um die folgenden Fragen in Ruhe zu
durchdenken. Deine Ehrlichkeit dir selbst gegeniber ist dabei von gréfiter Bedeutung,
denn nur so kannst du echte Erkenntnisse gewinnen und effektive Strategien zur
Optimierung deiner Fihrungskompetenzen entwickeln.

Lies die Beschreibungen und Fragen zu jedem Antreiber sorgfaltig durch und reflektiere,
inwiefern sie auf dich zutreffen. Setze bei jeder Frage ein Hakchen bei "Ja", wenn du der
Aussage zustimmst, oder bei "Nein", wenn du nicht zustimmst.

Denk daran, dass es bei dieser Reflexion nicht darum geht, dich selbst zu bewerten,
sondern vielmehr darum, dich selbst zu verstehen und zu wachsen. Es gibt kein Richtig
oder Falsch — der Fokus liegt darauf, dich selbst besser kennenzulernen.

Viel Freude beim Eintauchen und Einsichten gewinnen!
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DoinG
3.INNERE ANTREIBER ERKENNEN

1. Sei perfekt!

Fallt es mir schwer, Aufgaben abzugeben, weil ich denke, JA NEIN

dass ich es am besten kann? D D
JA NEIN

Setze ich mit selbst oft hohere Standards oft als anderen? D D
JA NEIN

Fuhle ich mich unwohl, wenn ich nicht die beste Leistung
erbringe?

[]

pd
Il
b4

Kritisiere ich mich selbst oft, auch wenn andere meine

[]
JA
Arbeit loben? D
JA
[ ]

[]

z
m
z

Suche ich standig nach Mdglichkeiten, Dinge zu optimieren,
selbst wenn sie bereits gut funktionieren?

[]

2. Mach’s anderen recht!

Gehe ich Konflikten oft aus dem Weg, um Harmonie zu
bewahren?

z
L
z

[]

z
L
z

Fallt es mir schwer, "Nein" zu sagen, auch wenn es
notwendig wére?

[]

pd
i
z

Messe ich meinen Wert oft daran, wie zufrieden andere mit

JA
[ ]
JA
[ ]
JA
mir sind? D
JA
[ ]
JA
[ ]

[]

z
i
z

Opfere ich meine eigenen Bedlrfnisse, um anderen zu
gefallen?

[]

pd
it
pa

Suche ich standig nach Bestatigung von Kolleg/innen oder
Vorgesetzten?

[]

3. Streng dich an!

Fuhle ich mich oft erschopft, weil ich das Geflihl habe,
immer mehr tun zu missen? D

(@)
>
pd
i
pa

[]

o
>
pd
il
pa

Glaube ich, dass Erfolg nur durch harte Arbeit erreicht

wird? D

[]

Habe ich das Gefihl, dass ich nie genug tue, egal wie viel JA NEIN
ich erreiche? D D
Fallt es mir schwer, Pausen zu machen oder mich zu JA NEIN
entspannen? D D

(&
>
pa
=
z

Vergleiche ich meinen Arbeitsaufwand standig mit dem von

anderen? D

[]
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DoinG

3.INNERE ANTREIBER ERKENNEN

4. Sei stark!
Zeige ich selten Schwache oder Emotionen am JA NEIN

Arbeitsplatz? D D

JA NEIN

Fallt es mir schwer, um Hilfe zu bitten, auch wenn ich sie
brauche?

Glaube ich, dass ich immer die Kontrolle behalten sollte?

Fihle ich mich unwohl, wenn andere mich in einer
verletzlichen Position sehen?

Nehme ich oft die Rolle des "Fels in der Brandung" ein,

[ ]
JA
[]
JA NEIN
[ ]
JA
[ ]

auch wenn es mir innerlich anders geht? D
5. Beeil dich! JA NEIN
Fuhle ich mich oft gehetzt und unter Zeitdruck? D D
Treffe ich Entscheidungen haufig Uberstirzt, um schnell JA NEIN
Ergebnisse zu sehen? D D
JA NEIN
Glaube ich, dass "Zeit Geld ist" und jede Minute zahlt? D D

Werde ich ungeduldig, wenn Dinge nicht sofort erledigt

werden? D

Fallt es mir schwer, auf langfristige Ergebnisse zu warten? D

Welche Inneren Antreiber pragen besonders dein Handeln? Wie fordern oder behindern sie deine
Motivation? Welche Schlisse kannst du fur dich persénlich daraus ziehen?

Durch das Bewusstwerden deiner dominanten Inneren Antreiber hast du ein tieferes Verstandnis fur
die zugrunde liegenden Muster erlangt, die deine Entscheidungsprozesse und deine Umsetzung
beeinflussen. Dieses Wissen erma@glicht es dir, reflektierter auf Herausforderungen zu reagieren und
besser zu erkennen, wann und wie diese Antreiber dein Handeln und deine Richtung bestimmen.

Ziehe Nutzen aus deinen Erkenntnissen: Scharfe deine Umsetzungsstarke, starke die Verbindung
zu dir selbst und meistere neue Wege effizienter. Mit dem Wissen um deine pragenden Antreiber
kannst du potenzielle Stolpersteine friihzeitig erkennen und gezielt umschiffen.
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DoinG

4 . ANTRIEB GEBEN-MITSTREITER GEWINNEN

Deep-Dive-Aktivitat: Kommunikationsstark mit C.O.L.D.

Kommunikationsstarke ist ein Schlussel fiur deine Handlungsfahigkeit im Wandel und
bedingt damit maf3geblich deine Fuhrungsstarke.

Dieser Reflexionsbogen unterstitzt dich dabei, relevante Stakeholder fir die
Handlungsschritte zu gewinnen. All jene, die entscheidend sind, um dein Outcome zu
erreichen. Empathie, Klarheit, Glaubwirdigkeit, aktives Zuhéren und der Aufbau von
emotionalen Verbindungen sind hierfir unerlasslich.

Die Fragen, basierend auf dem C.O.L.D.-System, sind sorgfaltig formuliert, um dir zu
helfen, tiefer in diese Aspekte einzutauchen. Sie beféahigen dich dazu, eine Uberzeugende
Fuhrungspersonlichkeit zu sein, die weil3, wie man im Wandel handelt, Gberzeugt und
erfolgreich bleibt.

Ein Uberblick:

1.Consequence: Bewerte die Auswirkungen. Indem du Chancen und Risiken abwagst,
adressierst proaktiv Angste oder Sorgen deiner Zielgruppe und schaffst Vertrauen.

2.0utcome: Vermittle klare Ziele und greifbare Meilensteine. Ein fokussiertes Zielbild
ermdglicht es dir, andere zu inspirieren und sie fur den Weg zu gewinnen.

3.Leverage: Betone verfiigbare Starken und Ressourcen, nutze bestehende Erfolge.
Binde glaubwiurdige Multiplikatoren als Botschafter flr deinen Weg ein.

4.Doing: Taten sprechen lauter als Worte. Prasentiere bereits unternommene Schritte,
wertschéatze das Engagement deiner Zielgruppe und sei offen fur Feedback.

Denk dran: Es z&hlt, was ankommt, nicht was du gemeint hast!

1. CONSEQUENCE

Was sind die potenziellen positiven und negativen Auswirkungen meiner
o Entscheidungen auf meine Zielgruppe?

2

wie kann ich diese proaktiv angehen?

4

e Welche Bedenken oder Angste konnten in meiner Zielgruppe aufkommen, und
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DutcomE

4 . ANTRIEB GEBEN-MITSTREITER GEWINNEN

Wie kann ich Unsicherheiten adressieren und Vertrauen in den anstehenden
Wandel schaffen?

4

2. OUTCOME

Welche klaren Vorteile und Ergebnisse kann ich meiner Zielgruppe prasentieren,
um sie fur meine Vision zu begeistern?

4

Wie kann ich die langfristigen Ziele mit den kurzfristigen Erfolgen meiner
Zielgruppe in Einklang bringen?

4

Welche Meilensteine kann ich setzen, um den Fortschritt transparent und
greifbar zu machen?

&
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4 . ANTRIEB GEBEN-MITSTREITER GEWINNEN

3. LEVERAGE

Welche Ressourcen und Starken kann ich hervorheben, um die Effektivitat und
Machbarkeit meiner Strategie zu betonen?

4

Zuversicht meiner Zielgruppe zu starken?

4

e Wie kann ich bestehende Erfolge oder bewahrte Methoden nutzen, um die

und ihrer mehr Gewicht verleihen?

4

e Welche externen Partner oder Experten kdnnten meine Botschaft unterstitzen

4. DOING

Welche konkreten Schritte habe ich bereits unternommen, die meine
Entschlossenheit und meinen Einsatz zeigen?

4
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4 . ANTRIEB GEBEN-MITSTREITER GEWINNEN

Wie kann ich meine Zielgruppe aktiv in den Prozess einbeziehen, um ihr
Engagement und Vertrauen zu starken?

4

und meine Strategie anzupassen?

4

e Welche Feedback-Mechanismen kann ich implementieren, um stetig zu lernen

Nachdem du dir die Zeit genommen hast, diesen Reflexionsbogen auszuftillen, bist du nun
besser darauf vorbereitet, im Wandel zu handeln, zu Uberzeugen und erfolgreiche
Ergebnisse zu erzielen.

Bedenke immer, dass echte Kommunikationsstarke und Fuhrungsstarke Hand in Hand
gehen. Mit dem gewonnenen Verstandnis kannst du jetzt gezielter vorgehen, um
Stakeholder fiir deine Handlungsschritte zu gewinnen und deine Ziele zu erreichen.

AbschlieRend mdchte ich dich ermutigen, weiterhin den Fokus auf das zu legen, was
wirklich zahlt: das Ergebnis deiner Kommunikation. Denn wie du weil3t: Es z&ahlt, was
ankommt, nicht was du gemeint hast! Nutze die Erkenntnisse aus diesem
Reflexionsbogen, um weiterhin eine starke Fluhrungspersonlichkeit im Wandel zu sein.

Viel Erfolg dabei!

mirjam.berle.de
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PLATZ FUR DEINE ERKENNTNISSE

/@ é..mm&wgm mirjam.berle.de



&.

Es war mir eine Freude, dich auf dem Weg zu
mehr Fuhrungsstarke im Wandel zu belgleiten!

Ich wunsche dir viel Erfolg dabei, deine Erkenntnisse, Ideen und
Handlungsschritte auf den Weg zu bringen. Mithilfe des C.O.L.D.
Systems navigierst du dich und dein Team erfolgreich durch die
Wellen dieser Zeit. Du sicherst deine Ziele, indem du
handlungsstark und flexibel Kurs haltst.

mirjam.berle.de




Bleib in Verbindung

NEWSLETTER
Melde dich fir unseren exklusiven Newsletter an.
Erhalte monatlich wertvolle Insights rund um Fuhrungsstarke.
Lass dich inspirieren und bleib immer einen Schritt voraus!
& Jetzt anmelden

SOCIAL MEDIA
Folge mir auf den sozialen Medien. Hier teilen ich regelméafRig interessante Infos
aktuellen Fihrungsthemen. Vernetze dich und nimm nimm am Austausch teil!
LinkedIn:
@mirjam berle
Instagram: @cold_water_competence

BLOG
Tiefergehende Analysen und praktische Tipps warten in meinem Blog auf dich. Hier
beleuchte ich Themen, stelle bewahrte Methoden vor und teile Erfahrungen aus der
Praxis.
Hol dir wertvolles Wissen!
& Jetzt lesen

PERSONLICH
Hast du Fragen, Anregungen oder mochtest persdnlich mit mir arbeiten?
Kontaktiere mich gern direkt. Ich bin hier, um dich auf deinem Weg zur
Fuhrungsexzellenz zu begleiten.
> kontakt@mirjam-berle.de

mirjam.berle.de



https://mirjam-berle.de/cold-newsletter-anmeldung/
https://www.linkedin.com/in/mirjam-berle-crisis-change-communication-coaching/
https://www.instagram.com/cold_water_competence/
https://mirjam-berle.de/mirjam-berle-consulting/blog/

